¥ THE FLASH CO

Transformacion de la organiza-
cién desde la innovacion: equipo
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Acompafar a la organizacién y al equipo de intraempren-
dedores Eroski y dotarlo de conocimiento, herramientas de
openinnovationy dinamicas de trabajo agiles para conseguir
resultados rapidos y relevantes basados en la innovacion.
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Metodologia

Descubrir al consumidor. Busqueda de informa-
cion real para descubrir insights activables. Tra-
bajamos, bajo el learning by doing, formas de
exploracién y validacion con consumidores, stake-
holders y personas de diferentes departamentos
para tener una doble visién de necesidades y ex-
pectativas internas y externas.

Conceptualizacién y definicion del negocio. El
trabajo por capacidades, no por funciones. Defini-
cion y conceptualizacion de posibles lineas de tra-
bajo y soluciones:

Creacion de soluciones: identificacion de puntos de
dolor en la experiencia actual para crear conceptos
de soluciones, estableciendo puntos criticos a vali-
dar con el mercado.

Creacién de prototipos: se plasma de manera
practica las ideas y se hace el planteamiento
de hipotesis que ayudan a ejecutar los estu-
dios, analizar y tomar decisiones.
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Solucion

SE CONSIGUIERON RESOLVER DOS GRANDES RETOS:

1

Redisefio de una categoria de frescos
existente para el futuro (2025).

©

Mejora de la rentabilidad, mantenien-
do o aumentando el atractivo de la ca-
tegoria de frescos.
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Resultados

17 sesiones de trabajo y 4 meses de trabajo en 17

equipo, dotandolo de mas de 35 herramientas sesiones de trabajo y

para afrontar los desafios que se presentaron du- 4 meses de trabajo en equipo
rante el proyecto.

Capacitacion del equipo participante con nuevo
conocimiento y capacidades de liderazgo:

COMUNICACION
PROJECT MANAGEMENT

PROCESOS
COLABORATIVOS E
ITERACION CON EL
CONSUMIDOR.




SOBRE THE FLASH CO:

THE FLASH CO es una consultora estratégica enfocada
en el desarrollo de negocio y es experta en entornos
de incertidumbre econdémica. Sus principales areas de
accion comprenden la digitalizacion, la estrategia y

la innovacion.

Sus fundadores: Julio Castrillo y Francisco Vera, cuen-
tan con una experiencia superior a 25 afios en el sec-

tor de la consultoria.

Los reconocidos casos de éxito de THE FLASH CO. en-
tre los que se encuentran Grupo Mahou San Miguel,
Faes Farma, Eroski e Iberdrola han posicionado a esta
consultora como una de las mas sélidas y competen-

tes a nivel nacional durante los ultimos afios.

THE FLASH CO cuenta con oficinas en Barcelona, Ma-

drid y Guipuzcoa.

Tel.: 9367893 44

JULIO CASTRILLO

Co-fundador y Customer Relationship Director en THE FLASH CO,
responsable de forjar relaciones a largo plazo con los clientes. Con
un fuerte gen emprendedor, dentro del equipo es considerado
como el ojo del cliente de THE FLASH CO. Su experiencia se ha for-
jado trabajando durante mas de 25 afios como consejero en los
sectores de gestion, innovacion y tecnologia dentro los mas impor-

tantes grupos empresariales a nivel nacional.

E-mail: jcastrillo@theflashco.com

FRANCISCO VERA

Es ingeniero industrial de formaciény excutive MBA en transforma-
cion digital por ESADE. Tiene un caracter netamente emprendedor
habiendo participado en la fundacién de varias empresas y siendo
consejero en otras, siempre con un marcado sesgo hacia la estrate-
gia de negocio, la innovaciény la transformacién digital. Actualmente
es fundador y CEO de la consultora de negocio THE FLASH CO, que

ayuda a sus clientes a evolucionar, crecer y competir en entornos de

incertidumbre econdmica, social y tecnolégica.

E-mail: frera@theflashco.com
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CONTACTO:

The Flash Consulting, SL
Madrid - Barcelona - Guipuzcoa
936789344
www.theflashco.com
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https://www.linkedin.com/company/theflashco/
https://twitter.com/theflash_co
http://www.theflashco.com
mailto:%20jcastrillo%40theflashco.com?subject=Consulta
http://www.theflashco.com



